Formazione

CARLO PARIS

Fontainebleau - Insead Seminari di formazione e specializzazione

Milano — Bocconi, Seminari di formazione e specializzazione in Doee Finanziaria

Londra - The Chase Manhattan Bank- Training Program in Finance and Credit Analysis

Washington DC - MBA, American University, International Business and Marketing

Roma — Diploma di Laurea in Ingegneria Meccanica an110 e Lode e dignita di stampa,

specializzazione in Macchine Speciali e produzidirenergie alternative e rinnovabili

Esperienza di Lavoro

Paris & Partners S.r.I, Fondatore e Presidentenvw.parisandpartners.com)

- ltalia - attivita di consulenza finanziaria e di debt regucturing ad aziende italiane, tra cui

gruppo Campana

- India Desk - Attivita di assistenza ad Aziende ed Istituzionper accordi commerciali,

acquisizioni, e joint ventures. Ricerche di mercate studi di fattibilita.
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India Desk -Axis Bank — Accordo di collaborazione per M&A e CorporatevBlepment
India Desk -Tata Group — Ricerca e acquisizione settore macchinari tessil

India Desk -Reliance Group— ricerca aziende nel settore automotive

India Desk -Chandaria Group — ricerca acquisizioni settore health care e media
India Desk -Godrej Group — ricerca acquisizioni settore cosmetica

India Desk -Dabur Group — Ricerca sul settore del vino e introduzionerdmarchio
India Desk -Nitco Tiles — ricerca acquisizioni settore ceramiche

India Desk -Makwana Group — Ricerca di opportunita nel settore automobilistic
India Desk -Dalmia Group — Ricerca di acquisizioni nel settore tessilenbieeria casa
India Desk -Marc Sanitary — ricerca acquisizioni settore rubinetteria e tsaini

India Desk -Manipal Group — ricerca acquisizioni settore stationery andtjrin

India Desk -Banca Intesa San Paolo IMI- Ricerca sul mercato bancario e finanziario
India Desk -Merloni Progetti — Ricerca nel mercato delle energie rinnovabili

India Desk -Gruppo Buffetti — Ricerca di Joint venture nel settore cancelletipografie
India Desk -Cliente Privato — Ricerca sul settore delle Carte di Credito

India Desk -Cliente Privato — Ricerca sul mercato assicurativo

India Desk —Clienti Privati — Ricerca di marchi e distributori nel settore tussmoda
India Desk -Clienti privati — ricerca di mercato e di investitori nel settal estate
India Desk -Cliente privato — Ricerca di mercato delle bevande e dell'acqueeraie
Altre attivita di ricerca di opportunita Italia-Ind ia



Italia, Banca Antonveneta ,Consulente per non performing portfolio equity investments. Acquisizione

gestione di partecipazioni distressed tramite la Agy Venture Capital srl

Italia, Argy Venture Capital Srl, , Fondatore e CEO - Attivita di Start - Up e Venture Capital,

Socio AIFI (www.aifi.it; www.argyventurecapital.itMembro Commissione Hi-Tech e Start-Ups
Tra le operazioni effettuate si citano

Gandalf settore aereo (start-up quotata al Nuovo meroalt@999),

METIS Lavoro Interinaldstart-up arrivata a circa 300 milioni di fattwht

Lussemburgo , Aurora Private Equity S.A., Co-Fondabre con UniCredito Italiano, di fondo chiuso di

diritto lussemburghese per private equity.

Italia, Gruppo Bancario UniCredit

UBM Bank SpaConsulente per corporate finance and M&A

UniCredit Imprese Sp&esponsabile del Private Equity

Credit Merchant Spdirettore Generale; attivita di M&A, Corporate Fina nce,Ristrutturazioni
del debito, project financing. Consigliere d’amministrazionein varie societa partecipate
Esperienze di Restructuring dal 1993 al 1995 nei geenti gruppi :

Gruppo Ferruzzi, Gruppo Varasi, Gruppo Ligresti, Raggio di Sole, Dalle Carbonare, Sottrici
Binda, Gruppo SCI, Gruppo Abete Sviluppo, Gruppo Gnocchietti con cessione di IGI&IGI,
Gruppo Asfalti Syntex, Gruppo Siticem, Calabresi.

Head Office Responsabile del Corporate Finange

Large Corporate Divisior§enior Account Officer — Gestore di Relazione

Gruppo Bancario Banca Nazionale del Lavoro

>

Germania , BNL Hesse Newman Amburgpanalisi bancaria e organizzativa, controllo di
gestione, studio di fattibilita per la ristrutturazione

Canada, BNL S.A. , Toronto, Montreal, Vancouveyanalisi bancaria e organizzativa e
controllo di gestione

Argentina, BNL Buenos Aires analisi bancaria e organizzativa e controllo di gé®ne, e
partecipazione a negoziati col Banco Central peaaglordi di cooperazione lItalia Argentina;
Brasile, BNL Banco de Investimentpanalisi bancaria e organizzativa, controllo di gesbne,
attivita di ristrutturazione finanziaria e organizz ativa con ricapitalizzazioneattraverso la
conversione di crediti in capitale con partecipagiad aste del Banco Central Brasiliano;
India, Banca Nazionale del Lavorganalisi del mercato bancario e finanziario indiance analisi
di fattibilita per la creazione di una filiale permanentee procedura di richiesta di autorizzazioni
alla Reserve Bank of India;



» Lussemburgo, Banca Nazionale del Lavor@nalisi bancaria e organizzativa e controllo di
gestione, e attivita di ristrutturazione bancaria eorganizzativa;

Italia, Roma , Banca Nazionale del Lavoro, Finanziaa Italiana di Partecipazioni SpA Merchant Bank,
analista di Private Equity .

U.K. Londra — Italia, Roma , The Chase Manhattan Bak, Corporate finance and private equity.

Attivita di Politica Economica

1984 U.S. Government Department of the Interior, Bureau of Economitidy and Analysis , Economic
Analyst - U.S.AWashington DC

2006-2007 Regione Lombardia , Membro del Comitatodcnico Scientifico

Attivita Sociali e civiche

Membro del Consiglio Direttivo della Camera Indianaa Milano (www.ICCl.it )

Membro della Camera di Commercio Italiana a Mumbai, India

Socio Fondatore Associazione lItalia — India (Presenhte Sandro Gozi)

Membro del Consiglio Direttivo della Associazionethliana Business Angelyww.IBAN.it)
Socio AIFI (www.aifi.it ), Membro della Commissione High Techwww.argyventurecapital.it ).
Socio Business Club , Londra

Socio Assolombarda\yww.parisandpartners.com)

Socio Compagnia delle Opere

Socio Rotary Club, Milano, Italia.

Ufficiale in Congedo Croce Rossa Militare

Dati Personali

Nato il 4.11.1956 a L’Aquila (AQ) ; Residente a &hb, Via dei Pellegrini, 16 - Iltalia

Indirizzo Paris & Partners

Paris & Partners s.r.l.;Via dei Pellegrini,14; 20Milano — Italy

e-mail :carlo.paris@parisandpartners.it; carlo.paris@argy.it

Ph. +39 02 5843 0900 ; Fax +39 02 5843 0489



